


Николай Никифоров
министр связи и массовых коммуникаций РФ



Ярослав Иванович Кузьминов
ректор НИУ ВШЭ



Аркадий Волож
генеральный директор, Яндекс



1989   Запуск технологии 
1997   Запуск yandex.ru 
2011    IPO на NASDAQ



Больше 6000 человек (более 3000 разработчиков) 
Разработка: Россия, Украина, Беларусь, США,  
Швейцария, Германия



Так нас видит пользователь
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Большие данные 

Машинное обучение
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Анализ данных и машинное обучение

Поиск (ранжирование, персонализация, и т. д.) 

Реклама (таргетинг, предсказание клика) 

Коллаборативная фильтрация (рекомендации) 

Пробки 

Машинный перевод (36 пар языков)  

Распознавание образов: картинки, речь, музыка, видео 

Фильтрация спама 

Кластеризация новостей 

Обнаружение разладок в дата центрах
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Фабрика 
анализа данных



CERN
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Яндекс.Терра

Slumps



Геном
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Авиация



Банковская сфера: 
антифрод, кредитование



Операторы связи: 
удержание клиентов





Количество транзисторов на кристалле интегральной сх
емы

1970 1980 1990 2000 2010 2020

Данные

Новый закон Мура



Машинное  
обучение

Обработка  
данных

Дата  
центры

+ + =10%
Экономии



10% индустриальная 
революция=



много лет до н.э. XVIII в. XIX в. XX в. XXI в.

Ка
че

ст
во

 ж
из

ни



Китай: промышленность 90-х — 
главный сдвиг



Революция следующих 10 лет



Школы Школа анализа 
данных

Computer Science 
Center, 

Магистратура

Олимпиады, сборы, 
Малый ШАД



Открыли в 2007 году  
5 выпусков

Школа анализа данных



  100  
  выпускников 
  в год

Computer Science

~

ШАД

  81  
  выпускник 
  в год



WWW, SIGIR, CIKM, ECIR, CVPR, CLEF, MLOAD 



Факультет компьютерных наук



Наука и ремесло



Иван Владимирович Аржанцев
декан факультета компьютерных наук ВШЭ



Встреча трёх традиций
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Три витязя на распутье
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Программы бакалавриата
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Программная инженерия

80

100

Прикладная математика  
и информатика



Программирование
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I ЧАСТЬ  
основы программирования

II ЧАСТЬ  
алгоритмы

III ЧАСТЬ  
компьютерные системы

IV ЧАСТЬ  
технологии программирования



Траектории обучения
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 МАТАНА ЛИЗ ЛИНЕЙНАЯ  А ЛГЕБРА А ЛГОРИТМЫ
ПРОГРАММИРОВАНИЕ КОМПЬЮТЕРНЫЕ  СИСТЕМЫ

О П Т И М И З А Ц И Я

М А Ш И Н Н О Е  
О БУ Ч Е Н И Е

А Н А Л И З  Т Е К С ТО В  
И  И З О Б РА Ж Е Н И Й

РАС П Р Е Д Е Л Ё Н Н Ы Е  
В Ы Ч И С Л Е Н И Я

А Л ГО Р И Т М Ы  РА Б ОТ Ы  
С  Б О Л Ь Ш И М И  Д А Н Н Ы М И

О Б Л АЧ Н Ы Е  
В Ы Ч И С Л Е Н И Я

П Р И К Л А Д Н А Я  
М АТ Е М АТ И Ч Е С К А Я  

Л О Г И К А

Ф О Р М А Л Ь Н Ы Е  
Я З Ы К И

С Л О Ж Н О С Т Ь  
В Ы Ч И С Л Е Н И Й



Какую траекторию выбрать?
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П Р И Н Я Т И Е  
Р Е Ш Е Н И Й

Т Е О Р Е Т И Ч Е С К А Я  
И Н Ф О Р М АТ И К А

А Н А Л И З  
Д А Н Н Ы Х

М О Д Е Л И Р О В А Н И Е  
С Л О Ж Н Ы Х  С И С Т Е М

П Р О Г РА М М Н А Я  
И Н Ж Е Н Е Р И Я



Формат обучения
Опыт зарубежных университетов и наших школ 

Баланс между теорией и практикой
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ВМК МГУ ШАД



Малый ШАД
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http://tech.yandex.ru/education/m/shad/

http://tech.yandex.ru/education/m/shad/


Обучение в ВШЭ

Модульная система обучения 
– 4 модуля, 4 сессии 
– обратная связь 
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Английский язык Проекты 

Взаимодействие факультетов 
– курсы других образовательных 

программ (minors)

Команды



Команда факультета
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Сергей Авдошин 
Завотделением ПИ, 

руководитель магистерской 
программы Системная и 
прикладная инженерия

Сергей Кузнецов 
Завотделением прикладной 
математики и информатики, 
руководитель магистерской 
программы Науки о данных 

Фуад Алескеров  
Руководитель департамента 
математики на факультете 

экономики, 
руководитель магистерской 

программы Анализ и Принятие 
решений

Елена Бунина 
Соавтор концепции, директор 

Школы анализа данных, 
руководитель HR-департамента 

Яндекса, профессор мехмата МГУ

Дмитрий Ветров  
Руководитель 

департамента БД и ИП, 
руководитель группы 
Байесовских методов 

ВМК МГУ и 
преподаватель ШАД

Максим Бабенко 
Зав. базовой кафедры 
Яндекса, руководитель 

группы разработки в 
Яндексе, преподаватель 

ШАД

Антон Конушин 
Руководитель программы 

ПМИ, руководитель группы 
компьютерного зрения ВМК 
МГУ и преподаватель ШАД 

Александр Шень 
Научный консультант, 

научный сотрудник 
CNRS Франции и 

ИППИ РАН

Михаил Левин 
Соавтор концепции, 

руководитель научных 
программ ШАД, выпускник 

мехмата МГУ



Магистерские программы
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Науки о данных 

Анализ 
и принятие решений

Системная и программная 
инженерия

25 
мест

15 
мест

20 
мест



Григорий Бакунов
директор по распространению технологий, Яндекс



Как работает восприятие человека?

?



Как работает машинное обучение?

?
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Основные блоки презентации

Рынок и метрики 
Деньги 
Достижения 
Планы 
Политинформация Компьютерное  

зрение



Как видит глаз человека?



Как видит ребёнок до двух недель?



Как видит компьютер?





Сравните фотографииРешение найдено в 2009 году



Социальные сети



Примеры применения



Панорамы на Яндекс.Картах



Поиск дубликатов в Яндекс.Картинках

1050 x 700

604 x 403



Кто на фотографии?

?





Григорий Гельмутович Канторович 
проректор по работе с абитуриентами НИУ ВШЭ



Спасибо за внимание!

computerscience@hse.ru

mailto:computerscience@hse.ru

