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Чему я учу как преподаватель —
и что мне уже не понадобится
как нанимающему руководителю

О разрыве между учебной программой по Data Science
и реальным спросом на инженерные и продуктовые роли
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ТЕЗИС ДОКЛАДА

Чему мы готовим и кого я нанимаю — расходятся

Я готовлю классических Data Scientists. Как руководитель я уже сегодня ищу инженеров продакшна,
разработчиков AI-инструментов под ключ и грамотных пользователей AI-продуктов — и не нахожу
выпускников, готовых к этим ролям.

01 · Что остаётся
Фундаментальная математика. Теория
вероятностей, статистика, оптимизация,
линейная алгебра — основа любых решений на
ML и LLM.

02 · Чего не хватает мне
Инженеров автоматизации и контроля
качества — тех, кто доводит модель до
продакшна, ставит мониторинг и проверяет
корректность.

03 · Где провал школы
Инструментальщики и AI-пользователи. Нет
преподавания построения инструментов под
ключ и осмысленного использования готовых
AI-продуктов.
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РЫНОК ТРУДА · КОНТЕКСТ

Спрос сместился к инженерам, а не к аналитикам моделей

По данным LinkedIn Work Change Report 2025, AI Engineer
возглавил списки самых быстрорастущих профессий в США,
Великобритании и Нидерландах1.

Acceler8 Talent фиксирует ~40% рост вакансий AI-инженеров с 2023
г.; 70% работодателей в Великобритании жалуются на нехватку
квалифицированных кандидатов2.

McKinsey State of AI 2025: 78% организаций уже применяют AI;
компании со зрелым MLOps в 40% случаев чаще успешно
масштабируют пилоты3.

Цифры, которые задают рамку

#1
AI Engineer — самая быстрорастущая роль (LinkedIn,
US/UK/NL)1

+40%
Рост вакансий ML/AI-инженеров с 2023 г.2

9.8x
Рост числа MLOps-специалистов за 5 лет (LinkedIn Emerging
Jobs)5

76%
Крупных компаний сообщают о дефиците AI-талантов9

78%
Доля организаций, применяющих AI в 2024 г. (Stanford AI
Index)4

1. LinkedIn Economic Graph, Work Change Report 2025: economicgraph.linkedin.com 2. Acceler8 Talent, “Why It’s So Hard to Hire ML Engineers in 2025”: acceler8talent.com 3. McKinsey, State of AI 2025 (изложение): McKinsey State of AI
2025 4. Stanford HAI, AI Index Report 2025: hai.stanford.edu 5. People in AI, “MLOps Engineers 2025”: peopleinai.com 9. Rathi N., “AI Talent Demand 2024–2025” (обзор данных LinkedIn): linkedin.com

https://economicgraph.linkedin.com/content/dam/me/economicgraph/en-us/PDF/Work-Change-Report.pdf
https://www.acceler8talent.com/resources/blog/why-it-s-so-hard-to-hire-machine-learning-engineers-in-2025/
https://www.linkedin.com/posts/shekarnair_this-chart-from-mckinseys-state-of-ai-2025-activity-7432129890985918464-WvRa
https://www.linkedin.com/posts/shekarnair_this-chart-from-mckinseys-state-of-ai-2025-activity-7432129890985918464-WvRa
https://hai.stanford.edu/ai-index/2025-ai-index-report
https://www.peopleinai.com/blog/the-job-market-for-mlops-engineers-in-2025
https://www.linkedin.com/pulse/demand-ai-talent-2024-2025-global-tech-job-market-analysis-rathi-s82jc
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КАРТА РАСХОЖДЕНИЯ

Что я преподаю vs. что я ищу при найме

Область Сейчас в программе Что нужно работодателю

Математика и
статистика

Подробно: теорвер, мат.стат, оптимизация Сохранить как основу — это остаётся востребованным

Моделирование Классический ML (бустинги, линейные модели, метрики
Gini/PSI)

Меньше акцента; уметь читать модели, но не самим их строить с нуля

Инфраструктура и
продакшн

Эпизодически, в курсовых работах MLOps, CI/CD, контейнеризация, мониторинг — повседневный навык

Качество и контроль Тесты гипотез, валидация offline Online-валидация, A/B, дрейф, observability, evals для LLM

AI-инструменты под
ключ

Отсутствует как дисциплина Разработчики продуктов: агенты, RAG, оркестрация, интеграция

Пользователи
AI-продуктов

Отсутствует как дисциплина AI-грамотность: промптинг, верификация, ограничения, риски
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ТЕЗИС 1 · ЧТО ОСТАЁТСЯ

Фундаментальная математика — невычитаемое ядро

Даже когда инженер собирает агента или RAG-пайплайн, корректность решения
по-прежнему опирается на математическую интуицию: распределения
вероятностей, дисперсию оценок, статистическую мощность, свойства
оптимизации.

Stanford AI Index 2025 отдельно фиксирует: модели хорошо решают задачи
Олимпиады, но проваливают сложные логические бенчмарки и нестабильны в
high-stakes сценариях4. В этих сценариях окончательное суждение остаётся за
человеком с математикой.

Вывод для программы: сохраняем и углубляем теорвер, мат.статистику,
измеримость, стохастические процессы, оптимизацию. Это не модная, но самая
устойчивая часть нашего предложения.

«Математика — это то, что
отделяет инженера,
проверяющего корректность, от
оператора чужой модели.»

Опорный тезис доклада

4. Stanford HAI, AI Index Report 2025: hai.stanford.edu

https://hai.stanford.edu/ai-index/2025-ai-index-report
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ТЕЗИС 2 · КОГО НЕ ХВАТАЕТ МНЕ

Инженеры автоматизации и контроля корректности

Как руководитель я в первую очередь нанимаю не «классических DS», а инженеров, которые могут довести модель до продакшна и
обеспечить её корректную работу: пайплайны, оркестрация, мониторинг, тесты, eval.

ML / MLOps Engineer
Развёртывание моделей, фичестор, CI/CD для ML, дрейф, retraining. По
McKinsey, зрелый MLOps даёт +40% к шансу масштабирования AI3.

AI Engineer
Интеграция LLM и агентов в продукт. По LinkedIn — №1 по росту в США,
Великобритании, Нидерландах1.

Data / Platform Engineer
Хранилища, пайплайны, качество данных. На рынке ~8–10 DE на 1 MLOps —
это базовый слой5.

QA для моделей и систем
Online-валидация, A/B, evals, observability, фрод-контроль. Дисциплины,
которой почти нет в учебных планах.

1. LinkedIn Economic Graph, Work Change Report 2025: economicgraph.linkedin.com 3. McKinsey, State of AI 2025 (изложение): McKinsey State of AI 2025 5. People in AI, “MLOps Engineers 2025”: peopleinai.com

https://economicgraph.linkedin.com/content/dam/me/economicgraph/en-us/PDF/Work-Change-Report.pdf
https://www.linkedin.com/posts/shekarnair_this-chart-from-mckinseys-state-of-ai-2025-activity-7432129890985918464-WvRa
https://www.peopleinai.com/blog/the-job-market-for-mlops-engineers-in-2025
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ТЕЗИС 3 · ДВЕ НЕДОСТАЮЩИЕ ШКОЛЫ

Прототипирование сильно, но школы инструментов и пользователей
нет
Мы вложили ресурс в технические компетенции и научились хорошо прототипировать. Это сильная сторона. Однако между прототипом
и продуктом — два разрыва, которые мы сегодня системно не закрываем.

РАЗРЫВ A · ИНСТРУМЕНТАЛЬЩИКИ

Кого не хватает: людей, которые делают AI-инструменты под ключ —
фреймворки, оркестраторы агентов, RAG-движки, eval-платформы,
внутренние SDK.

Что нужно дать: системное программирование, архитектура
распределённых систем, API-дизайн, тестирование, продуктовая
инженерная культура.

Среди работодателей формируется именно такой запрос: ML-инженеры с
пониманием инфраструктуры и «коммерческой доставки»2.

РАЗРЫВ B · КОНЕЧНЫЕ ПОЛЬЗОВАТЕЛИ AI

Кого не хватает: выпускников, умеющих осмысленно пользоваться
готовыми AI-продуктами в своей профессии — верифицировать выводы,
понимать ограничения, считать риски.

Что нужно дать: AI-грамотность как обязательная сквозная дисциплина.
По LinkedIn 2025 это уже топ-1 навык на рынке труда США6; число вакансий
с требованием AI literacy выросло в 6 раз за год1.

Минобразование труда США уже выпустило формальный AI Literacy
Framework — мы можем взять его как ориентир8.

1. LinkedIn Economic Graph, Work Change Report 2025: economicgraph.linkedin.com 2. Acceler8 Talent, “Why It’s So Hard to Hire ML Engineers in 2025”: acceler8talent.com 6. Cengage Group, “5 Impacts of AI in the Workforce” (LinkedIn
2025 top skills): cengagegroup.com 7. World Assessment Council, Skills Gap Report 2025: worldassessmentcouncil.org 8. U.S. Department of Labor, AI Literacy Framework (TEGL 03-25, 2025): dol.gov

https://economicgraph.linkedin.com/content/dam/me/economicgraph/en-us/PDF/Work-Change-Report.pdf
https://www.acceler8talent.com/resources/blog/why-it-s-so-hard-to-hire-machine-learning-engineers-in-2025/
https://www.cengagegroup.com/news/perspectives/2025/ais-impact-on-the-workforce-in-2025/
https://worldassessmentcouncil.org/skills-gap-report-2025/
https://www.dol.gov/sites/dolgov/files/ETA/advisories/TEN/2025/TEN%2007-25/TEN%2007-25%20(complete%20document).pdf
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ЧТО ПРЕДЛАГАЮ

Шесть изменений в учебной программе

01 Сохранить математическое ядро

Не сокращать теорвер, мат.стат, оптимизацию,
стохастические процессы — это устойчивая часть
нашего бренда.

02 Сместить акцент с моделирования
на инженерию

Курс по MLOps / производственной эксплуатации
моделей как обязательный, а не
факультативный.

03 Ввести дисциплину «Контроль
корректности AI-систем»

Online-валидация, A/B, дрейф, observability, evals
для LLM, анти-фрод как сквозной кейс.

04 Запустить трек «AI-инструменты
под ключ»

Архитектура агентов, RAG, оркестрация,
API-дизайн, тестирование, продуктовая
инженерная культура.

05 AI literacy — сквозной курс для
всех направлений ФКН

Промптинг, верификация, ограничения моделей,
риски, регуляторика; ориентир — DOL AI Literacy
Framework8.

06 Партнёрство с индустрией на
уровне ролей

Не «практика вообще», а конкретные роли:
MLOps, AI Engineer, Platform/Data Engineer, QA
для моделей.

8. U.S. Department of Labor, AI Literacy Framework (TEGL 03-25, 2025): dol.gov

https://www.dol.gov/sites/dolgov/files/ETA/advisories/TEN/2025/TEN%2007-25/TEN%2007-25%20(complete%20document).pdf
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РИСКИ И ВОЗРАЖЕНИЯ

Что мне могут возразить — и как я отвечаю

Возражение Мой ответ

«Мы не инженерная школа, мы — научная» Математическое ядро остаётся. Речь о добавлении инженерных треков, а не о подмене научной идентичности.

«Инструменты быстро устаревают, нет смысла
учить»

Учим архитектурным принципам и инженерной культуре, а не конкретным фреймворкам. Это сохраняется.

«AI-грамотность — это не уровень
университета»

На рынке это уже топ-1 навык6, и формальные фреймворки приняты на уровне министерств8. Университет
обязан задать стандарт.

«Не хватит ставок и часов» Источник часов — сокращение классических DS-курсов до необходимого минимума и слияние дисциплин по
моделированию.

6. Cengage Group, “5 Impacts of AI in the Workforce” (LinkedIn 2025 top skills): cengagegroup.com 8. U.S. Department of Labor, AI Literacy Framework (TEGL 03-25, 2025): dol.gov

https://www.cengagegroup.com/news/perspectives/2025/ais-impact-on-the-workforce-in-2025/
https://www.dol.gov/sites/dolgov/files/ETA/advisories/TEN/2025/TEN%2007-25/TEN%2007-25%20(complete%20document).pdf
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ВЫВОДЫ

Мы готовим сильных учёных-аналитиков,
а нанимаем — инженеров,
инструментальщиков
и осмысленных пользователей AI.

Сохраняем

математическое ядро как наш конкурентный актив

Добавляем

инженерные треки: MLOps, AI-инженерия,
контроль качества

Институционализируем

школу AI-инструментов и сквозную AI-грамотность

Спасибо. Готов к вопросам и обсуждению. Ученый совет ФКН · июнь 2026


