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Представлюсь
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Образование и работа

2005: специалист (матобес), СПбГУ
2009: к.ф.-м.н. (алгоритмы для

NP-трудных задач), ПОМИ РАН
2017: д.ф.-м.н. (схемная сложность

булевых функций), ПОМИ РАН
работа: ПОМИ РАН, СПбГУ, JetBrains,

CS центр, CS клуб
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Участие в образовательном процессе

• Руководитель Computer Science клуба
при ПОМИ РАН (c 2007)

• Член Совета Computer Science центра
(с 2010)

• Руководитель ОП «Современное
программирование» в СПбГУ (с 2018)

• Преподавал в СПбГУ, CS центре, UCSD, АУ
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Опыт создания онлайн-курсов

• Более двадцати курсов на Coursera, edX,
Stepik

• Более миллиона записанных
слушателей, более полумиллиона
уникальных
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Что же сложного
в том, чтобы сделать

хороший
бакалавриат по ИТ?
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Технологии: стремительно
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Технологии: стремительно

• Нужно всегда держать руку на пульсе для
того, чтобы давать студентам знания,
которые нужны сегодня в индустрии

• Людей, хорошо владеющих
современными технологиями, мало:
часть из них уедет, часть не захочет
преподавать; из тех, кто не уедет и готов
будет преподавать, нормально доносить
информацию до студентов смогут не все
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Процессы в вузе: медленно и больно
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Процессы в вузе: медленно и больно

• Много бессмысленной бюрократии,
много бессмысленных ограничений

• Большой горизонт планирования,
требуемый вузом

• Устроить хорошего специалиста
на работу тяжело, потому что у него
должны быть и публикации,
и педагогический стаж; ещё и зарплаты
маленькие
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Мотивация студентов
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Мотивация студентов

• Коммуникация со студентами часто
налажена плохо

• Несбалансированная программа
обучения

• Студенты не чувствуют себя участникам
процесса

• Работа вместо учёбы: принимают
решения, от которых выигрывают
краткосрочно, а не долгосрочно

• Дипломы при устройстве на работу уже
мало кого волнуют 6/18



Учебный план: большой и сложный
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Учебный план: большой и сложный

• Мало кто может удержать в голове всю
программу

• Часто в учебном плане есть пережитки
прошлого; бывает, что уже никто не
помнит, почему что-то сделано так, а не
иначе

• Мало кто думает про методику
преподавания
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Как бороться с этими
сложностями?
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Важные ингредиенты

Абитуриенты: современный сайт, удобный
учебный план, видеозаписи, курсы
лекций для школьников

Программа: сотрудничество с индустрией:
связь с реальностью и оценка
качества выпускников, совет ОП,
проекты/практика, гибкость

Студенты: опросы, активная и пассивная
поддержка, встречи,
профориентация

Преподаватели: отбор, удержание, методика 8/18



Сделайте современный сайт!
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Сделайте современный сайт!

• Сайт — часто первое, что видят
абитуриенты

• Сайт должен быть современным, должен
хорошо выглядеть с мобильных
устройств

• Не стоит рассчитывать, что чему-то
современному учат на программе, сайт
которой за последние десять лет не
менялся
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Сделайте свой нормальный учебныйплан!
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Сделайте свой нормальный учебныйплан!

• Официальный учебный план читать
невозможно

• Он не отвечает на многие важные
вопросы: зачем этот курс в учебном
плане? почему курсы идут в такой
последовательности?
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Выкладывайте видео преподавателей!
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Выкладывайте видео преподавателей!

Абитуриенты часто плохо понимают, кто
им будет преподавать, а им хорошо
было бы знать, кому они отдают себя
в руки на четыре года
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Встречайтесь со школьниками!
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Встречайтесь со школьниками!

• Организовывайте школы, смены, лагеря,
открытые лекции для школьников

• Дайте им возможность заранее
познакомиться с преподавателями
и узнать о будущих профессиях
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Советуйтесь с индустрией!
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Советуйтесь с индустрией!

• Обсуждайте учебный план, просите
оценивать выпускников, приглашайте
руководить практикой

• Пригласите в Совет образовательной
программы профессионалов из разных
компаний, стран, областей (академии
и индустрии)

• Но не превращайте образовательную
программу в подготовку кадров для
конкретной компании
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Будьте гибкими!
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Будьте гибкими!

• Надо быть готовым оперативно менять
и подстраивать программу

• Надо дать возможность студентам идти
по разным траекториям
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Проекты, процессы и обзор кода!
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Проекты, процессы и обзор кода!

• В программировании очень важна
практика — как для будущей профессии,
так и для резюме

• Нужны практические проекты, где
студенты в течение семестра (возможно,
в небольшой команде) пишут проект под
руководством профессионала

• Нужно, чтобы профессионалы как можно
чаще смотрели код студентов и давали
рекомендации
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Кооперативное управление!
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Кооперативное управление!

• Пассивная поддержка: студенты знают,
кому задать вопрос

• Активная поддержка: приходите сами
к отстающим студентам

• Периодические опросы обо всём
• Неформальные встречи, обеды
• Профориентация
• Удобная LMS
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Помогайте преподавателям!
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Помогайте преподавателям!

• Привлекайте преподавателей хорошими
студентами, современной программой,
минимизацией маразма, методикой
преподавания

• Держитесь за преподавателей
с хорошими отзывами, помогайте
выправляться тем, у кого отзывы плохие
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Спасибо за внимание!

Абитуриенты: современный сайт, удобный
учебный план, видеозаписи, курсы
лекций для школьников

Программа: сотрудничество с индустрией:
связь с реальностью и оценка
качества выпускников, совет ОП,
проекты/практика, гибкость

Студенты: опросы, активная и пассивная
поддержка, встречи,
профориентация

Преподаватели: отбор, удержание, методика 18/18


